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Informazioni generali sull’ente 

Dati anagrafici 

Denominazione: SPERANZA OLTRE NOI ENTE DEL TERZO SETTORE 

Sede: VIA TRASIMENO 67 MILANO MI 

Partita IVA:  

Codice fiscale: 97778260154 

Forma giuridica: FONDAZIONE con P.G. 

Numero di iscrizione al RUNTS: 167738 di rep. 

Sezione di iscrizione al RUNTS: g) ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE 

Codice/lettera attività di interesse generale svolta:  

Attività diverse secondarie: NO  

 

 

Bilancio al 31/12/2025  

Stato Patrimoniale 

 31/12/2025 31/12/2024 

Attivo   

A) Quote associative o apporti ancora dovuti - - 

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali - - 

  1) costi di impianto e di ampliamento - - 

  2) costi di sviluppo - - 

  3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - - 

  4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - - 

  5) avviamento - - 

  6) immobilizzazioni in corso e acconti - - 

  7) altre - - 

 Totale immobilizzazioni immateriali - - 

 II - Immobilizzazioni materiali - - 

  1) terreni e fabbricati 2.752.650 2.753.608 

  2) impianti e macchinari 11.956 13.345 

  3) attrezzature - - 

  4) altri beni 59.437 70.742 

  5) immobilizzazioni in corso e acconti - - 

 Totale immobilizzazioni materiali 2.824.043 2.837.695 
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 31/12/2025 31/12/2024 

 III - Immobilizzazioni finanziarie - - 

  1) partecipazioni in - - 

   a) imprese controllate - - 

   b) imprese collegate - - 

   c) altre imprese - - 

  Totale partecipazioni - - 

  2) crediti - - 

   a) verso imprese controllate - - 

   b) verso imprese collegate - - 

   c) verso altri enti del Terzo settore - - 

   d) verso altri - - 

  Totale crediti - - 

  3) altri titoli - - 

 Totale immobilizzazioni finanziarie - - 

Totale immobilizzazioni (B) 2.824.043 2.837.695 

C) Attivo circolante   

 I – Rimanenze - - 

  1) materie prime, sussidiarie e di consumo - - 

  2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - - 

  3) lavori in corso su ordinazione - - 

  4) prodotti finiti e merci - - 

  5) acconti - - 

 Totale rimanenze - - 

 II – Crediti - - 

  1) verso utenti e clienti 7.741 8.281 

   esigibili entro l'esercizio successivo 7.741 8.281 

  2) verso associati e fondatori - - 

  3) verso enti pubblici - - 

  4) verso soggetti privati per contributi - 15.000 

   esigibili entro l'esercizio successivo - 15.000 

  5) verso enti della stessa rete associativa - - 

  6) verso altri enti del Terzo settore - - 

  7) verso imprese controllate - - 

  8) verso imprese collegate - - 
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 31/12/2025 31/12/2024 

  9) crediti tributari - - 

  10) da 5 per mille - - 

  11) imposte anticipate - - 

  12) verso altri 1 - 

   esigibili entro l'esercizio successivo 1 - 

 Totale crediti 7.742 23.281 

 III - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - 

  1) partecipazioni in imprese controllate - - 

  2) partecipazioni in imprese collegate - - 

  3) altri titoli - - 

 Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - 

 IV - Disponibilita' liquide - - 

  1) depositi bancari e postali 84.500 76.106 

  2) assegni - - 

  3) danaro e valori in cassa 303 385 

 Totale disponibilita' liquide 84.803 76.491 

Totale attivo circolante (C) 92.545 99.772 

D) Ratei e risconti attivi 4.824 7.157 

Totale attivo 2.921.412 2.944.624 

Passivo   

A) Patrimonio netto   

 I - Fondo di dotazione dell'ente 52.000 52.000 

 II - Patrimonio vincolato - - 

  1) riserve statutarie - - 

  2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 47.187 77.242 

  3) riserve vincolate destinate da terzi - - 

 Totale patrimonio vincolato 47.187 77.242 

 III - Patrimonio libero - - 

  1) riserve di utili o avanzi di gestione 2.029.343 1.794.113 

  2) altre riserve (1) 2 

 Totale patrimonio libero 2.029.342 1.794.115 

 IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 47.775 235.230 

Totale patrimonio netto 2.176.304 2.158.587 

B) Fondi per rischi e oneri - - 
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 31/12/2025 31/12/2024 

 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - - 

 2) per imposte, anche differite - - 

 3) altri - - 

Totale fondi per rischi ed oneri - - 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 568 - 

D) Debiti   

 1) debiti verso banche 649.232 682.960 

  esigibili entro l'esercizio successivo 36.042 32.531 

  esigibili oltre l'esercizio successivo 613.190 650.429 

 2) debiti verso altri finanziatori - - 

 3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 70.000 80.000 

  esigibili entro l'esercizio successivo 10.000 10.000 

  esigibili oltre l'esercizio successivo 60.000 70.000 

 4) debiti verso enti della stessa rete associativa - - 

  esigibili oltre l'esercizio successivo - - 

 5) debiti per erogazioni liberali condizionate - - 

 6) acconti - - 

 7) debiti verso fornitori 10.271 8.325 

  esigibili entro l'esercizio successivo 10.271 8.325 

 8) debiti verso imprese controllate e collegate - - 

 9) debiti tributari 975 1.167 

  esigibili entro l'esercizio successivo 975 1.167 

 10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.356 - 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.356 - 

 11) debiti verso dipendenti e collaboratori 1.680 - 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.680 - 

 12) altri debiti 1.061 3.150 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.061 3.150 

Totale debiti 734.575 775.602 

E) Ratei e risconti passivi 9.965 10.435 

Totale passivo 2.921.412 2.944.624 
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Rendiconto gestionale 

Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024 

A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale 

100.955 157.765 
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
interesse generale 

182.638 440.996 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci 

3.552 7.491 
1) Proventi da quote associative e apporti 
dei fondatori 

- - 

2) Servizi 94.317 71.633 
2) Proventi dagli associati per attività 
mutuali 

- - 

3) Godimento beni di terzi 678 - 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

- - 

4) Personale 13.331 - 4) Erogazioni liberali 110.532 299.201 

5) Ammortamenti 14.301 14.262 5) Proventi del 5 per mille 3.832 3.628 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

- - 6) Contributi da soggetti privati 634 75.000 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - - 

7) Oneri diversi di gestione 4.831 5.337 8) Contributi da enti pubblici 1.522 2.275 

8) Rimanenze iniziali - - 9) Proventi da contratti con enti pubblici - - 

9) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali 

- 60.000 10) Altri ricavi, rendite e proventi 66.118 60.892 

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

(30.055) (958) 11) Rimanenze finali - - 

Totale costi e oneri da attività di interesse 
generale 

100.955 157.765 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di 
interesse generale 

182.638 440.996 

 - - 
Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale (+/-) 

81.683 283.231 

B) Costi e oneri da attività diverse - - 
B) Ricavi, rendite e proventi da attività 
diverse 

- - 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci 

- - 
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

- - 

2) Servizi - - 2) Contributi da soggetti privati - - 

3) Godimento beni di terzi - - 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - - 

4) Personale - - 4) Contributi da enti pubblici - - 

5) Ammortamenti - - 5) Proventi da contratti con enti pubblici - - 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

- - 6) Altri ricavi, rendite e proventi - - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 7) Rimanenze finali - - 

7) Oneri diversi di gestione - -  - - 

8) Rimanenze iniziali - -  - - 

Totale costi e oneri da attività diverse - - 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività 
diverse 

- - 
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Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024 

 - - Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) - - 

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi - - 
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di 
raccolta fondi 

- - 

1) Oneri per raccolte fondi abituali - - 1) Proventi da raccolte fondi abituali - - 

2) Oneri per raccolte fondi occasionali - - 2) Proventi da raccolte fondi occasionali - - 

3) Altri oneri - - 3) Altri proventi - - 

Totale costi e oneri da attività di raccolta 
fondi 

- - 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di 
raccolta fondi 

- - 

 - - 
Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi 
(+/-) 

- - 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali 

26.809 41.478 
D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

- - 

1) Su rapporti bancari - - 1) Da rapporti bancari - - 

2) Su prestiti 26.809 41.478 2) Da altri investimenti finanziari - - 

3) Da patrimonio edilizio - - 3) Da patrimonio edilizio - - 

4) Da altri beni patrimoniali - - 4) Da altri beni patrimoniali - - 

5) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 5) Altri proventi - - 

6) Altri oneri - -  - - 

Totale costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali 

26.809 41.478 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

- - 

 - - 
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 
patrimoniali (+/-) 

(26.809) (41.478) 

E) Costi e oneri di supporto generale - - E) Proventi di supporto generale - - 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci 

- - 1) Proventi da distacco del personale - - 

2) Servizi - - 2) Altri proventi di supporto generale - - 

3) Godimento beni di terzi - -  - - 

4) Personale - -  - - 

5) Ammortamenti - -  - - 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

- -  - - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - -  - - 

7) Altri oneri - -  - - 

8) Accantonamento a riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali 

- -  - - 

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

- -  - - 

Totale costi e oneri di supporto generale - - Totale proventi di supporto generale - - 

Totale oneri e costi 127.764 199.243 Totale proventi e ricavi 182.638 440.996 
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Oneri e costi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi e ricavi 31/12/2025 31/12/2024 

 - - 
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle 
imposte (+/-) 

54.874 241.753 

 - - Imposte (7.099) (6.523) 

 - - Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) 47.775 235.230 

 

Costi e proventi figurativi 

Costi figurativi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi figurativi 31/12/2025 31/12/2024 

1) da attività di interesse generale - - 1) da attività di interesse generale - - 

2) da attività diverse - - 2) da attività diverse - - 

Totale costi figurativi - - Totale proventi figurativi - - 

 

Relazione di missione 

Introduzione 

La presente relazione di missione costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025. 

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dall'art. 13 del D.Lgs. 117/2017 e dal decreto del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 ed è redatto in conformità ai principi 
contabili nazionali così come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilità, con particolare 
riferimento al Principio OIC 35 ("Principio contabile ETS").  

Il bilancio: 

-  rappresenta con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’ente ed il risultato economico dell'esercizio; 

- fornisce in modo trasparente informazioni sulle risorse ricevute e su come esse siano state impiegate 
nel perseguimento dei compiti istituzionali.  

Il contenuto dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale è quello previsto rispettivamente dai 
modelli A e B dell'allegato 1 del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 
2020. 

La relazione di missione è redatta secondo lo schema previsto dal modello C dell'allegato 1 del 
decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e contiene tutte le 
informazioni utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio.                     

 La predisposizione del bilancio d'esercizio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di 
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del 
Codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l'assenza dello scopo di lucro. 
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La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività è avvenuta 
separatamente, per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di 
altri. 

Nei casi in cui la compensazione è ammessa dalla legge, sono indicati nella relazione di missione gli 
importi lordi oggetto di compensazione.    

 

Parte generale 

Informazioni generali sull'ente 

“Speranza Oltre Noi” (di seguito SON) si costituisce con atto pubblico in data 13 aprile 2017 come 
Associazione. Ottiene poi l’iscrizione nell’Anagrafe unica delle Onlus e successivamente nel registro 
delle persone giuridiche private della Regione Lombardia. 

In data 20 gennaio 2023, l’assemblea straordinaria dei soci, atto notaio Monica De Paoli, delibera la 
trasformazione dell’Associazione in Fondazione. 

La Regione Lombardia, con decreto n. 50 del 10 luglio 2023, approva la trasformazione 
dell’associazione e approva altresì lo statuto allegato e poi adeguato, sempre a rogito notaio Monica 
De Paoli, con atto di rettifica dell’8 luglio 2023. 

 

In data 05 febbraio 2026 il Consiglio di amministrazione avanti al notaio rogante Dott.ssa Monica De 
Paoli, con atto registrato a Milano il 9 febbraio 2026 al n. 8452 serie 1T, ha deliberato l’adozione di 
un nuovo statuto sociale al fine di assumere la qualifica di Ente del Terzo Settore, ai sensi del D. 
Lgs. 117/2017 (“Codice del Terzo Settore”) attraverso l’iscrizione della Fondazione nel Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore (“RUNTS”). Con l’iscrizione in tale registro, avvenuta in data 
07.3.2026    a n.  167738 di rep., la Fondazione mantiene la personalità giuridica ma ne viene  
sospensa l'efficacia dell’iscrizione  nel Registro delle Persone Giuridiche Private della Regione 
_Lombardia n. 2897 e al REA MI-2504134. 

 

La Fondazione non superando i limiti di cui all’art. 31 del D.lgs. 117/2017, non è tenuta a nominare il 
revisore legale. Il revisore in carica  ha rassegnato le dimissioni con effetto dall’iscrizione della 
Fondazione nel Runts.  

 

Contestualmente il Consiglio di Amministrazione , ricorrendone gli obblighi di legge, ha deliberato di 
nominare come organo di controllo (monocratico) il dott. Aldo Iannelli,  che durerà in carica 
cinque esercizi, fino all’approvazione del bilancio che si chiuderà al 31 dicembre 2030. 

 

Gli organi in carica nell’esercizio 2025, quali componenti del Consiglio di amministrazione , che 
resteranno in carica fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che chiuderà al 31 
dicembre 2027 sono i signori: 

don Virginio Colmegna - Presidente; 

Gemma Gabriella Di Marino - Vicepresidente; 
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Maurizio Agazzi; 

Marco Cavedon  

Maurizio Guido Azzollini;  

Luciano Scotuzzi; 

Maria Grazia Immacolata Guida; 

Elisabetta Laura Cossutta; 

Annunciata Palazzi. 

 

Per effetto delle dimissioni da parte di Marco Cavedon, avvenute nel mese di marzo 2026, è stato 
sostituito in data 01 aprile 2026 con il consigliere Andrea Donegà che rimane in carica sino alla 
naturale scadenza del consiglio fissata al termine di approvazione  del bilancio relativo all’esercizio 
che chiuderà al 31 dicembre 2027.  

 

L’ente ha la propria sede legale in Milano – Via Trasimeno n. 67 – codice fiscale 97778260154. 

 

Scopo 
La Fondazione, che non ha scopo di lucro, persegue esclusivamente finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale di attività di interesse generale ai 
sensi del D.Lgs 117/2017. 

In particolare, la Fondazione si propone di porre al centro del suo cammino le parole “speranza” e 
“quell’oltre noi” che ricordano come la speranza sia un dono di cui non siamo proprietari, è un dono 
che è consegnato alla responsabilità di ciascuno e insieme, alla forza di una comunità di persone che 
vogliono costruire legami di solidarietà autentica. Un dono che chiede di essere custodito con serietà, 
attenzione, con uno sguardo capace di riconoscere la dignità di ogni persona nel solco di quel 
‘magistero della fragilità’ richiamato da Papa Francesco che invita a leggere la fragilità non come 
limite ma come luogo in cui si rivela la ricchezza dell’umano e si genera una solidarietà vera. La 
Fondazione nel suo agire vuole essere uno strumento che facilita la pratica dell’abitare il durante ed il 
futuro’. Tutte le persone, le realtà associative, le istituzioni che collaboreranno per aiutare il progetto 
avranno l’impegno di consolidare, in modo gratuito, l’attesa di futuro delle famiglie per essere un vero 
luogo aperto a condividere, ascoltare, farsi carico. 

La Fondazione riconosce il valore e sarà un luogo di dialogo, confronto, di ricerca e studio secondo 
l’insegnamento del Card. Carlo Maria Martini aperto a credenti e non credenti. 

La Fondazione si impegna a promuovere una cultura capace di accogliere con spirito inclusivo le 
proposte di quanti contribuiranno alla realizzazione della “mission” della Fondazione. 

È con questo ideale che la Fondazione si prefigge lo scopo della tutela, dell’assistenza e della cura, 
materiale e morale, delle persone fisicamente e socialmente fragili e delle persone con disabilità anche 
prive di adeguata assistenza familiare sia in momenti di emergenza, sia accompagnandole con attività 

continuative di supporto o di integrazione e di cure sociali, psicologiche, sanitarie e della ricerca di 
soluzioni per il loro reale inserimento nella vita, anche valorizzando le loro capacità,  in vista 
dell’inserimento nel mondo del lavoro, per rafforzarne la loro autonomia anche attraverso gli 
strumenti della legge 112/2016. Come da previsione statutaria 
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L’Ente, pur essendo la sua forma giuridica quella della Fondazione, prevede nello statuto, secondo la 
nuova formulazione approvata in data 05 febbraio 2026 con delibera a rogito del Notaio Dr.ssa 
Monica De Paolo di cui sopra,  la figura dei “Sostenitori “, così disciplinata:  

 

Art. 5 dello statuto- Sostenitori 

5.1 Possono divenire Sostenitori le persone fisiche e giuridiche, pubbliche o private, e gli enti che, 
condividendo le finalità della Fondazione, ne facciamo richiesta al Consiglio di Amministrazione e 
contribuiscono alla vita della medesima e alla realizzazione dei suoi scopi mediante contributi in 
denaro, ovvero con un’attività, anche professionale, di particolare rilievo o con l’apporto al patrimonio 
della Fondazione di beni materiali o immateriali, con le modalità e in misura non inferiore a quella 
stabilita dal Consiglio di Amministrazione.  

L’ammissione è deliberata dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione assunta con il voto 
favorevole della maggioranza dei suoi membri. 

 

Art. 12 dello statuto - Assemblea dei sostenitori 

L’Assemblea, composta dai Sostenitori nominati ai sensi del precedente articolo 5, è convocata dal 
Presidente della Fondazione ogni volta che lo ritenga opportuno o ne facciano richiesta scritta, 
indicando gli argomenti da trattare, almeno due membri del Consiglio di Amministrazione stesso o un 
quinto Sostenitori, e in ogni caso almeno una volta l’anno. 

L’Assemblea: 

- esprimere pareri non vincolanti sull’attività della Fondazione quando richiesto dal Consiglio di 
Amministrazione; 

- nomina un componente del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 8.2 lett. c). 

Alle riunioni dell’Assemblea possono prendere parte, senza diritto di voto, i membri del Consiglio di 
Amministrazione. 

 

Al 31 dicembre 2025  risultano n. 9 (nove) Sostenitori della Fondazione. 

 

La Fondazione nel corso del 2025 per lo svolgimento delle proprie attività istituzionale si è avvalsa 
anche della collaborazione di n. 10 (dieci) volontari.  

 

Missione perseguita e attività di interesse generale 
Per il perseguimento delle suddette finalità, la Fondazione svolge le seguenti attività di cui all’art. 5, 
comma 1, lettere a), i), p), q) e w), del D.Lgs. 117/2017: 

1. promuovere e tutelare i diritti delle persone che si trovano in condizioni di povertà e di fragilità 
sociale e fisica, con particolare attenzione alle persone disabili e alle loro famiglie; 

2. promuovere, realizzare e gestire servizi di accoglienza, assistenza e cura residenziale e semi 
residenziale destinati alle persone di cui al punto precedente ivi compresi progetti di co-housing per 
favorire la deistituzionalizzazione e l’indipendenza delle persone con disabilità; 

3. diffondere la conoscenza degli strumenti e dei contenuti della legge sul “dopo di noi”; 
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4. promuovere e sostenere iniziative di formazione anche professionale nonché ogni altra iniziativa 
che possa favorire l’inserimento lavorativo delle persone di cui al precedente punto 1; 

5. promuovere attività ed iniziative culturali, sociali, di animazione e aggregazione volte a favorire il 
processo di integrazione sociale delle persone disabili e fragili; 

6. favorire attraverso la promozione di attività formative, teatrali, culturali artistiche e musicali una 
completa integrazione sociale nonché la promozione di una positiva attenzione ai temi della disabilità. 

La Fondazione può svolgere attività diverse da quelle di interesse generale, purché secondarie e 
strumentali rispetto alle prime, secondo i criteri e i limiti definiti con decreto ministeriale ai sensi 
dell’art. 6 del D.lgs. 117/2017 e meglio individuate dal Consiglio di Amministrazione della 
Fondazione. 

La Fondazione può svolgere attività di raccolta fondi ai sensi dell’art. 7 del D.Lgs. 117/2017. 

 

Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime fiscale 
applicato 

In data  07.3.2026 L’Ente delle Politiche Sociali e Lavoro della Città Metropolitana di Milano ha 
emesso provvedimento di iscrizione della Fondazione del Runts nella categoria g) altri enti del terzo 
settore,  in forza della  presentazione della domanda di iscrizione entro il termine stabilito al  
31.3.2026 per le Onlus.  

Il regime fiscale applicato è invece quello delle Onlus, D.lgs. 460/1997 sino alla data del 31.12.2025. 
Con effetto dal 01.1.2026 a seguito della soppressione dell’Anagrafe delle Onlus tale regime fiscale è 
venuto meno e risultano ad oggi applicabili le norme previste dal D.lgs. 117/2017 e dal TUIR in 
quanto compatibili in materia di qualificazione dell’ente e regime applicabile. 

 

Attività svolte 

Le attività svolte nel 2025 in continuità con l’anno precedente sono state: 

 

Complesso abitativo 

La Fondazione ha realizzato in Milano – Via Trasimeno, 67 sulle aree di Cascina San Carlo presso il 
quartiere Adriano una residenza sociale con offerta di servizi abitativi destinati a ospitare percorsi 
verso l’autonomia in favore di persone fragili e/o con disabilità e le loro rispettive famiglie.  

Il Villaggio “Abitiamo il futuro” è un modello abitativo che cerca risposte al cosiddetto tema del 
“Dopo di Noi” oggetto della Legge 112/2016. Il progetto è stato riconosciuto “Servizio di interesse 
pubblico e generale” del Comune di Milano con la stipula di apposita convenzione avvenuta in data 19 
luglio 2019. 

Accanto a soluzioni abitative di carattere continuative, il modello prevede anche la presenza di servizi 
abitativi temporanei. 

I lavori di costruzione del Villaggio “Abitiamo il futuro” sono terminati nel mese di ottobre 2022.  Nel 
corso del 2023, 2024 e 2025 sono stati definiti i contratti di locazioni con le persone accolte.  
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La Fondazione oggi raccoglie intorno a sé persone e famiglie che vivono nel medesimo contesto 
abitativo, seppure in abitazioni distinte, con l’intento di trovare risposte comuni e vivere bene nel 
“dopo di noi”. 

 

SON opera per una diversa cultura della disabilità: non un problema da affrontare da soli, ma 
un’opportunità di ricerca di senso attraverso incontri e relazioni da vivere con amicizia e solidarietà. 

 

Percorso di Avviamento alla vita indipendente. 
Presso uno degli appartamenti ha preso avvio a febbraio 2025 il progetto di avviamento alla vita 
indipendente, la cosiddetta “palestra di autonomia”, per due giovani donne con Sindrome di Down per 
dare loro modo di imparare a gestire la casa, la condivisione degli spazi, la relazione con i coinquilini. 
È un cammino graduale, che comincia con una frequentazione diurna della “casetta” e si sviluppa fino 
al pernottamento con tempi via via più prolungati di permanenza, man mano che cresce la confidenza 
con l’ambiente e con la vita insieme. Il progetto è stato pensato e scritto da una psicologa che ha la 
funzione di case manager e viene attuato in collaborazione con una pedagogista e una educatrice, e, 
naturalmente, si avvale del costante apporto delle famiglie. Tutto concorre all’allenamento alla vita 
adulta, non in un contesto protetto, ma in uno spazio reale, condiviso, abitato. Un passo dopo l’altro, 
verso una maggiore autodeterminazione». 

Il progetto della Palestra di autonomia è stato approvato da ATS Milano. Attraverso i fondi della legge 
112/2016 verranno rimborsati i costi per gli interventi educativi fino al tetto di spesa previsto per un 
anno.  

 

Il Centro di ascolto 
Intitolato Ti ascolto per condividere, il Centro nasce nel gennaio 2023 per cercare di dare a famiglie 
provate dalla fragilità l'opportunità di parlare delle loro fatiche, offrendo ascolto empatico e vicinanza. 
Principale obiettivo è riconsegnare a tutti la dignità e il valore di cui sono portatori le persone con 
disabilità e le loro famiglie sostenendo la possibilità che la fragilità possa trasformarsi da limite a 
risorsa.  

Il Centro di ascolto di SON opera per creare, più che uno sportello, uno spazio relazionale in cui si 
possano individuare soluzioni nuove, e si attivino risorse interiori, impensabili in precedenza, che 
emergono dalla persona stessa con il supporto di chi ascolta. L’ascolto diventa così generativo e 
occasione di crescita non solo per la persona e la famiglia, ma anche per i volontari, i professionisti, 
tutti i soggetti coinvolti nell’ascolto e nella cura. Operiamo in un’ottica di prevenzione, intesa come 
strategia per evitare che le situazioni esplodano e diventino irreparabili. Aiutiamo a uscire 
dall’isolamento che può derivare da un eccessivo carico del care-giver o da mancanza di punti di 
riferimento. Sosteniamo un percorso di rinascita creando una rete di condivisione tra le famiglie. 
Orientiamo verso una rilettura delle proprie esigenze e una ricerca delle soluzioni possibili attraverso i 
servizi presenti sul territorio. 

 

Giardino in movimento 

Il Giardino in movimento è uno spazio verde inclusivo e partecipato nato nel settembre 2023 accanto 
alla sede di SON, in via Trasimeno 67 a Milano, grazie ad un Patto di collaborazione siglato tra 
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Municipio 2, SON-ETS e altre Associazioni. Il nome prende spunto dall’esperienza di Gilles Clément, 
un agronomo e paesaggista che ha sempre valorizzato la biodiversità del territorio. Il Giardino in 
movimento è un luogo aperto a tutti – famiglie, bambini, anziani, persone con e senza disabilità – 
dove coltivare piante e relazioni, sperimentare la cittadinanza attiva e promuovere la cultura 
dell’inclusione e il rispetto dell’ambiente, secondo i principi espressi dall’Enciclica Laudato si’ di 
papa Francesco e la Convenzione Internazionale dei Diritti delle persone con disabilità, due ‘pilastri’ a 
cui si ispira ogni progetto e azione sociale promossa nel Giardino. L’area, prima incolta, è stata 
bonificata e trasformata in un orto-giardino accessibile grazie a vasche rialzate, percorsi sensoriali e 
spazi di incontro. Il giardino è pensato come un ecosistema che unisce natura e comunità mettendo 
insieme: 

 coltivazioni sostenibili e biodiversità; 

 spazi accessibili per tutti; 

 laboratori e attività educative; 

 eventi e iniziative pubbliche, presentazioni, attività terapeutiche e culturali. 

 
Partecipazione sociale e sviluppo delle competenze 

 
La partecipazione attiva degli abitanti: 

Eventi culturali 

 Gli abitanti di SON partecipazione agli eventi sociali e culturali organizzati dalla struttura e nel 
territorio. Concerti, laboratori artistici, proiezioni, incontri pubblici e feste comunitarie sono 
occasioni per uscire dalla routine e confrontarsi con una parte di comunità più ampia. Essi 
collaborano nella preparazione degli spazi, nella gestione dell’accoglienza, nella cura dei 
materiali, nella realizzazione dei contenuti: preparazione dell’auditorium, piccoli buffet, 
decorazioni, scelta delle musiche. Ognuno contribuisce con le proprie abilità trovando un ruolo 
che lo valorizzi. 

Celebrazioni religiose 

 All’interno della Fondazione, la preparazione dei riti religiosi, Natale, Pasqua, Pentecoste sono 
momenti speciali che coinvolgono attivamente gli abitanti nella realizzazione di preghiere, 
riflessioni e piccoli gesti. Sono celebrazioni aperte al quartiere che permettono agli abitanti di 
condividere momenti di socialità, cui seguono momenti di convivialità. 

Eventi culturali principali 

SON organizza inoltre iniziative di alto profilo e varia natura: convegni, seminari, pubblicazioni 

13 giugno 2025          

Libera: pace e diritti. Verità e giustizia per una società giusta e inclusiva, Don Ciotti. 

8 novembre 2025      
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Intitolazione dell’Auditorium a Massimo Toschi. 

16 novembre 2025     

La Rai parla di Fondazione Son. Rai Tre: “O anche no”.  

15 dicembre 2025      

Seminario: Insieme per progettare la vita, a cura di InCerchio.  

 
Eventi artistici principali 

      02 marzo 2025         

Teatro Officina a Son: Una storia rara, monologo sul tema delle malattie rare. 

17 maggio 2025     

Poesia e Musica per Son, a cura di I. Casarini e il complesso Not Just Jambs. 

14, 21 e 28 gennaio 2026 

Cineforum-Dentro fuori, per attraversare il limite, le parole, lo spazio, a cura di Municipio2, ASST 
Fatebenefratelli, Officina delle Variazioni APS e Festival del Cinema Nuovo. 

 

Eventi Giardino in movimento 

27 maggio 2025      

Inaugurazione murales e Percorso dei diritti: oasi di pace, a cura di CBM pannelli su 
articoli della Convenzione ONU dei Diritti delle Persone con Disabilità. 

29 novembre 2025  

Seminario: A 10 anni dalla Laudato sii. 
 

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti 

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente 

 

Gli organi istituzionali della Fondazione sono il Consiglio di amministrazione e l’assemblea dei 
sostenitori. Questi hanno contribuito a garantire l’operatività della Fondazione. 
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Illustrazione delle poste di bilancio 

Criteri di formazione 

Redazione del bilancio 

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente relazione di missione, si attesta 
che, ai sensi dell'art. 2423, comma 3 del Codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione dell'ente vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo. 

Il bilancio d'esercizio, così come la presente relazione di missione, sono stati redatti in unità di euro. 

Il passaggio dai dati contabili, espressi in centesimi di euro, ai dati di bilancio, espressi in unità, è 
avvenuto mediante un arrotondamento, per eccesso o per difetto. 

Nella quadratura dello stato patrimoniale l’eventuale differenza, dovuta ad arrotondamenti, viene 
rilevata tra le “Altre riserve del patrimonio netto”. 

Principi di redazione 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice civile 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 
2423, commi 4 e 5 del Codice civile, applicabili in quanto compatibili con l'assenza dello scopo di 
lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo Settore.  

Cambiamenti di principi contabili 

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui 
all'art.2423-bis, comma 2, del Codice civile, applicabile in quanto compatibile con l'assenza dello 
scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo Settore. 

Problematiche di comparabilità e di adattamento 

Si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con l'esercizio precedente; non vi è 
stata pertanto necessità di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente. 

Criteri di valutazione applicati 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle 
disposizioni del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020 e del 
Codice civile, ove compatibili, nonché alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati 
dall'Organismo Italiano di Contabilità.  

Gli stessi, inoltre, non sono variati rispetto all'esercizio precedente. 

Si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute 
nel D.M. 5.3.2020 nonché nell'art. 2426 del Codice civile: 
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Immobilizzazioni materiali 
I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il 
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di 
acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti 
all'uso.  

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati 
nell’esercizio precedente. 

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n.72, così come anche richiamato dalle 
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti nel 
patrimonio non è stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria. 

Si evidenzia che non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del Codice 
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di 
potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali. 

 

Terreni e fabbricati 

I fabbricati, iscritti in catasto categoria A/3 (n. 6 appartamenti) C/2 (n. 11 cantine) C/3 (n. 1 sala 
polivalente per attività culturali e n. 1 spazio per uso comune), non sono stati ammortizzati.    

Risulta inoltre iscritta la donazione Modale di diritto di superficie, appartamento A/3 sub 19 per la 
durata di 19 anni con possibilità di riacquisto, concessa dalla Cooperativa Edilizia Solidarnosc in data 
4 ottobre 2023, ammortizzata sulla base della durata del contratto. 

 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 

Per i crediti è stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo che corrisponde al 
valore nominale di detti crediti. 

Nel presente bilancio non sono iscritti crediti con scadenza oltre l’esercizio successivo o 
superiore a cinque anni.   

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono valutate con i seguenti criteri: 

 giacenza di cassa, al valore nominale; 

 depositi bancari, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo 

coincide con il valore nominale. 

Non vi sono assegni in cassa alla data di chiusura dell’esercizio. 

 

Ratei e risconti attivi 
I risconti attivi, principalmente per gli oneri assicurativi, sono stati calcolati sulla base del principio 
della competenza, mediante la ripartizione dei proventi e ricavi e/o costi e oneri comuni a più esercizi.  
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Patrimonio netto 
Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio 
contabile OIC 35 e nel principio contabile OIC 28. 

Il fondo di dotazione della Fondazione ammonta a euro 52.000. 

Le rimanenti componenti del Patrimonio netto sono costituite da: 

II-2) Riserve vincolate destinate da organi istituzionali iscritte al 31.12.2025 per euro 47.187,26 
costituite da: 

-  somme accantonate per progetti futuri con delibera dell’Organo amministrativo del 
19.12.2024 per euro 60.000,00 al netto degli utilizzi del 2025 per il progetto Excursus per euro 
29.097,00 e così per l’importo residuo di euro 30.903,00 

-   riserve da donazione modale diritto di superficie appartamento A/3 sub 19 concessa da 
Solidarnosc  iscritta al netto della quota di ammortamento dell’esercizio per euro 16.284,26 

III-1) Riserve di utili o avanzi di gestione: euro 2.029.342 costituenti un patrimonio libero nella 
rispettiva destinazione e/o utilizzo. 

 

Debiti 

La classificazione dei debiti è effettuata sulla base della natura (o dell'origine) degli stessi. 

Il debito più consistente è quello verso la Banca Etica che rappresenta il residuo del mutuo concesso di 
euro 900.000. A garanzia di quanto dovuto alla Banca Etica è stata iscritta ipoteca per la somma di 
euro 1.800.000 sugli immobili di proprietà siti in Milano – Via Trasimeno n. 67. 

In data 15 maggio 2024 la Fondazione Son ha versato alla Banca Etica la somma di euro 150.000 per 
estinzione anticipata di una parte del mutuo, reso possibile per le donazioni finalizzate e finanziamenti 
infruttiferi ricevuti da soci sostenitori; al 31 dicembre 2025 il mutuo residuo ammonta a euro 
649.232. 

Nel corso degli anni la BCE ha ridotto il costo ufficiale del credito e il tasso sulle operazioni di 
finanziamento è diminuito nel 2024 dal 5,60% al 5,10%, nel 2025  al 3,66% e nel 2026 al 31 
marzo è aumentato al 3,73%.  

Nel presente bilancio  sono iscritti debiti con scadenza oltre l’esercizio successivo e superiori a 
cinque anni.   

 

Ratei e risconti passivi 

I ratei passivi relativi alle spese condominiali e i risconti passivi relativi ai canoni di locazione e 
riaddebiti delle spese condominiali sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, 
mediante la ripartizione dei costi e oneri e/o proventi e ricavi comuni a più esercizi. 
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Altre informazioni 

Stato patrimoniale 

Di seguito si analizzano, nel dettaglio della consistenza e delle variazioni, le singole voci di bilancio, 
secondo il dettato della normativa vigente. 

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 Terreni e fabbricati Impianti e macchinari 
Altre immobilizzazioni 

materiali 
Totale immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio     

Costo 2.754.566 15.427 90.955 2.860.948 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

958 2.082 20.213 23.253 

Valore di bilancio 2.753.608 13.345 70.742 2.837.695 

Variazioni nell'esercizio     

Incrementi per acquisizioni - - 650 650 

Ammortamento 
dell'esercizio 

958 1.388 11.955 14.301 

Totale variazioni (958) (1.388) (11.305) (13.651) 

Valore di fine esercizio     

Costo 2.754.566 15.427 91.133 2.861.126 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

1.916 3.471 31.696 37.083 

Valore di bilancio 2.752.650 11.956 59.437 2.824.043 

 

 

ATTIVO CIRCOLANTE 

Analisi dei movimenti dei Crediti 

 

Descrizione 
Consist. 
Iniziale 

Increm. 
Spost. nella 

voce 
Spost. dalla 

voce 
Decrem. 

Consist. 
finale 

Variaz. 
assoluta 

Variaz. 
% 

verso utenti e clienti 8.281 - - - 540 7.741 540- - 

verso soggetti privati 
per contributi 

15.000 - - - 15.000 - 15.000- 100- 

verso altri - -  - 1          1 1 - 

Totale 23.281 - - - 15.541 7.742 15.541  
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Analisi dei movimenti delle Disponibilità liquide 

 

Descrizione 
Consist. 
Iniziale 

Increm. 
Spost. nella 

voce 
Spost. dalla 

voce 
Decrem. 

Consist. 
finale 

Variaz. 
assoluta 

Variaz. 
% 

depositi bancari e 
postali 

76.106 197.475 - - 189.081 84.500 8.394 11 

danaro e valori in cassa 385 970 - - 1.052 303 82- 21- 

Totale 76.491 198.445 - - 190.133 84.803 8.312 11 

 

Analisi dei movimenti dei Risconti attivi e composizione per scadenza 

 

Descrizione 
Consist. 
Iniziale 

Increm. 
Spost. nella 

voce 
Spost. dalla 

voce 
Decrem. 

Consist. 
finale 

Variaz. 
assoluta 

Variaz. 
% 

Ratei e risconti attivi 7.157 595 - - 2.928 4.824 2.333- 33- 

Totale 7.157 595 - - 2.928 4.824 2.333- 33- 

 

PATRIMONIO NETTO 

Analisi dei movimenti delle poste di Patrimonio Netto 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Altre variazioni -  

Incrementi 
Altre variazioni -  

Decrementi 
Avanzo/Disavanzo 

d'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Fondo di dotazione 
dell'ente 

52.000 - - - 52.000 

Patrimonio vincolato      

Riserve vincolate per 
decisione degli organi 
istituzionali 

77.242 - 30.055 - 47.187 

Totale patrimonio 
vincolato 

77.242 - 30.055 - 47.187 

Patrimonio libero      

Riserve di utili o 
avanzi di gestione 

1.794.113 235.230 - - 2.029.343 

Altre riserve 2 - 3 - (1) 

Totale patrimonio 
libero 

1.794.115 235.230 3 - 2.029.342 

Avanzo/disavanzo 
d'esercizio 

235.230 - 235.230 47.775 47.775 

Totale 2.158.587 235.230 265.288 47.775 2.176.304 

 

Le Riserve vincolate destinate da organi istituzionali iscritte al 31.12.2025 per euro 47.187,26 sono 
costituite da: 
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-  somme accantonate per progetti futuri con delibera dell’Organo amministrativo del 
19.12.2024 per euro 60.000,00 al netto degli utilizzi del 2025 per il progetto Excursus per euro 
29.097,00 e così per l’importo residuo di euro 30.903,00 

-   riserve da donazione modale diritto di superficie appartamento A/3 sub 19 concessa da 
Solidarnosc  iscritta al netto della quota di ammortamento dell’esercizio per euro 16.284,26 

 

Le Riserve di utili o avanzi di gestione sono così composte: 

Utile esercizio 2017 307.512 

Utile esercizio 2018 202.535 

Utile esercizio 2019 294.015 

Utile esercizio 2020 818.468 

Utile esercizio 2021 84.369 

Utile esercizio 2022 35.490 

Utile esercizio 2023 51.724 

Utile esercizio 2024 235.230 

Totale  2.029.343 

 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

La voce evidenzia il Trattamento di fine rapporto maturano nel 2025 di n. 1 impiegata assunta in data 
15 settembre 2025: 
 

Descrizione Consist. iniziale Accanton. Utilizzi Consist. Finale 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO  
UBORDINATO 

- 568 - 568 

Totale - 568 - 568 

 

DEBITI 
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla composizione e  variazioni intervenute nei debiti 
iscritti in bilancio nel corso dell’esercizio:    

 

Descrizione 
Consist. 
iniziale 

Increm. 
Spost. nella 

voce 
Spost. dalla 

voce 
Decrem. 

Consist. 
finale 

Variaz. 
Assoluta 

debiti verso banche 682.960 - -- - 33.728 649.232 33.728- 

debiti verso associati e 
fondatori per 
finanziamenti 

80.000 - - - 10.000 70.000 10.000- 



 SPERANZA OLTRE NOI ENTE DEL TERZO SETTORE  Bilancio al 31/12/2025  

 

 

 

 

Bilancio XBRL 21 

 

Descrizione 
Consist. 
iniziale 

Increm. 
Spost. nella 

voce 
Spost. dalla 

voce 
Decrem. 

Consist. 
finale 

Variaz. 
Assoluta 

debiti verso fornitori 8.325 18.301 - - 16.355 10.271 1.946 

debiti tributari 1.167 9.962 - - 10.154 975 192- 

debiti verso istituti di 
previdenza e di 
sicurezza sociale 

- 2.915 - - 1.559 1.356 1.356 

debiti verso dipendenti 
e collaboratori 

- 8.546 - - 6.866 1.680 1.680 

altri debiti 3.150 26.911 - - 29.000 1.061 2.089- 

Totale 775.602 66.635  - 107.662 734.575 41.027- 

 

Il debito v/banche rappresenta per euro 649.232  il residuo debito del mutuo di euro 900.000 concesso 
dalla Banca Etica. Scadenza prima rata 19 gennaio 2023 scadenza ultima rata 19 dicembre 2039.    

Tasso variabile al 31.12.2022 - 2,58% -  Tasso variabile al 31.12.2023 - 5,52%    Tasso variabile 
al 31.12.2024 - 5,10%    Tasso variabile al 31.12.2025 – 3,66%. 

A garanzia di quanto dovuto alla Banca Etica è stata iscritta ipoteca per la somma di euro 1.800.000 
sugli immobili di proprietà siti in Milano – Via Trasimeno n. 67. 

In data 15 maggio 2024, come detto in precedenza, la Fondazione Son ha versato alla Banca Etica la 
somma di euro 150.000 per estinzione anticipata di una parte del mutuo, reso possibile per le 
donazioni finalizzate e il finanziamento infruttifero ricevuto da  sostenitori. 

 

Il finanziamento Infruttifero di euro 80.000,00 ricevuto nel corso dell’esercizio 2024 da un socio 
sostenitore ha scadenza 2032, da rimborsare in 8 rate da euro 10.000 cad. 
 

Scadenza dei debiti 

Analisi della scadenza dei debiti 
 

 Quota scadente entro l'esercizio Quota scadente oltre l'esercizio 

Debiti verso banche – mutuo scadente al 19.12.2039 36.042 613.190 

Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti scadenza 
2032 

10.000 60.000 

Debiti verso fornitori 10.271 - 

Debiti tributari 975 - 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.356 - 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 1.680 - 

Altri debiti 1.061 - 

Totale 61.385 673.190 
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

 

 
Debiti non assistiti da garanzie 

reali 
Debiti  assistiti da garanzie reali 

Debiti verso banche - 649.232 

Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 70.000  

Debiti verso fornitori 10.271  

Debiti tributari 975  

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.356  

Debiti verso dipendenti e collaboratori 1.680  

Altri debiti 1.061  

Totale debiti 85.343 649.232 

 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

Descrizione Dettaglio 
Importo esercizio 

corrente 

RATEI E RISCONTI PASSIVI   

 Ratei passivi 6.970 

 Risconti passivi 2.995 

 Totale 9.965 

 

I Ratei passivi riguardano spese condominiali SON periodo ottobre – dicembre 2025. 

I risconti passivi si riferiscono a incassi anticipati delle locazioni residenziali di competenza 
dell’esercizio 2025 e rimborsi spese condominiali. 

 

Rendiconto gestionale 

Il rendiconto gestionale evidenzia il risultato economico dell'esercizio.  

 I proventi, i costi ed oneri, iscritti in bilancio sono distinti secondo l'appartenenza alle varie aree: 

A) Componenti da attività di interesse generale 

I componenti, proventi, costi e oneri, da attività di interesse generale, sono riferiti all’attività 
istituzionale prevista dallo Statuto   (di cui all'art. 5 del D. Lgs. 117/2017) 
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D) Componenti da attività finanziarie e patrimoniali 

I componenti, proventi, costi e oneri, da attività finanziarie e patrimoniali sono operazioni aventi 
natura di raccolta finanziaria e di matrice patrimoniale, laddove tale attività non sia attività di interesse 
generale ai sensi dell'art. 5 del D.lgs. 117/2017.  La categoria comprende la voce: 

Interessi passivi su prestiti  per euro 26.808,84  sul mutuo contratto con la Banca Etica. 

Imposte 

L'ente ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle 
norme tributarie vigenti. Le imposte correnti corrispondono a quanto risultante dalle dichiarazioni 
fiscali. 

Singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza eccezionali 

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o costi derivanti da eventi di entità o 
incidenza eccezionali. 

 

Altre informazioni 

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute, contributi e altri ricavi 

In dettaglio:   

 

Voce A4 Erogazioni liberali: 
 

voce Importo in euro 

Erogazioni liberali da persone 
fisiche 

  90.382 

Erogazioni liberali da Enti e 
fondazioni 

150 

Erogazioni liberali società 20.000 

Totale     110.532 

 

Voce A5 Proventi del cinque per mille 

 

Voce Importo in euro 

Anno 2023 dichiarazione 2024 3.832 

Totale  3.832 
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Voce A6 Contributi da privati a sostegno delle attività di interesse generale 

 

Voce Importo in euro 

Contributi da soggetti privati  634 

Totale     634 

 

Contributo CBM Italia – progetto Murales Giardino. 

 

Voce A8 Contributi da Enti pubblici a sostegno delle attività di interesse generale 

 

Voce Importo in euro 

Comune di Milano  1.522 

Totale     1.522 

 

Voce A10 Altri ricavi, rendite e proventi 

 

Voce Importo in euro 

Canone di locazione immobili 48.878 

Rimborso spese condominiali 16.615 

Proventi per utilizzo spazi 300 

Sopravvenienze attive 161 

Altri proventi 150 

Arrotondamenti attivi 14 

Totale  66.118 

 

Descrizione dei costi e oneri – VOCE A 
 

Attività di interesse generale Importo in euro    

                2025                          

Importo in euro 

              2024 

1) Materie prime, sussidiarie di   
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consumo e merci 3.552 7.491 

2) Servizi 94.317 71.633 

3) Godimento beni di terzi 678 - 

4) Costi per il personale 13.331 - 

5) Ammortamenti 14.301 14.262 

7) Oneri diversi di gestione 4.831 5.337 

9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione organi 
istituzionali 

 

 

- 

 

 

60.000 

10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione organi istituzionali 

 

(30.055) 

 

(958) 

Totale costi e oneri attività 
interesse generale 

 

100.955   

 

157.765   

 

Numero di dipendenti e volontari 

Dipendenti 

L'ente nel presente esercizio ha assunto, in data 15 settembre 2025, n. 1 impiegata quadro con la 
mansione di coordinatrice a tempo indeterminato, part time ore 24 settimanali. 

Il rapporto di lavoro si è interrotto in data 11 gennaio 2026 per dimissioni volontarie al termine del 
periodo di prova. 

Alla data odierna la Fondazione non ha personale alle proprie dipendenze. 

Volontari 

Nel corso dell’anno e nel prospetto indicato i volontari hanno garantito una presenza preziosa e non 
occasionale nelle diverse aree della nostra realtà, mettendo a disposizione competenze e tempo. 

Insieme, queste persone hanno reso possibile un servizio attento testimoniando il valore concreto della 
comunità che si fa prossimità. 

 

Volontari Area/settore 

n. 3 volontari  Centro di ascolto 

n. 1 volontario Assistenza alla persona 

n. 3 volontari Giardino in movimento 

n. 1 volontario  Amministrazione e 
manutenzione 
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n. 2 volontari Comunicazione 
Informatica 

n.10  Totale  Volontari    

 

Compensi all'organo esecutivo, all'organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione legale 

Il compenso annuo a favore del Revisore legale ammonta a euro 2.000 oltre a  contributo 
previdenziale 4% ed   iva. 

Non risultano deliberati compensi a favore degli organi amministrativi. 

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche inerenti i 
patrimoni destinati ad uno specifico affare 

L’Ente non ha patrimoni destinati per uno specifico affare di cui all'art. 10 del D.Lgs. 117/2017, bensì 
riserve che possono essere oggetto di vincolo o da parte del donante o da parte del Consiglio di 
amministrazione. 

Operazioni realizzate con parti correlate 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni con parti correlate. 

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo 

Alla luce di quanto sopra esposto si propone di destinare l'avanzo d'esercizio 2025 alla riserva avanzi 
di gestione. 

Descrizione e rendiconto specifico dell'attività di raccolta fondi 

L'ente non ha svolto attività di raccolta fondi. 

Illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle modalità di perseguimento 
delle finalità statutarie 

Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione 

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 evidenzia un risultato positivo di esercizio di euro 
47.774,57. 

La Fondazione ha proseguito la sua attività di accoglienza residenziale destinata alle persone che si 
trovano in condizioni di fragilità sociale e fisica, con particolare attenzione alle persone disabili e alle 
loro famiglie. 

Con le donazioni ricevute e grazie al volontariato si sono potuti gestire i costi dei servizi per questa  
attività di accoglienza e mantenere il necessario equilibrio economico finanziario. 
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Esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui l'organizzazione fa parte 

L'ente tiene rapporti sinergici con i seguenti enti:  

Associazione Amici  della Carità 

Associazione Volontari Casa delle Carità 

Fondazione Casa della Carità 

CBM 

LEDHA. 

 

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri 
economici e finanziari        

La Fondazione nel corso del presente anno si troverà a gestire nuovi progetti sperimentali che 
riguarderanno: l’alloggio per l’autonomia, l’alloggio di sollievo, la residenzialità abitativa, il Centro di 
ascolto, il “Giardino in movimento” ed attività diurne aperte al quartiere. Verrà inoltre dato ampio 
spazio anche alla formazione. 

Nonostante il contesto economico sfavorevole la Fondazione ha programmato le proprie attività 
istituzionali per garantire il sostegno alle persone fragili e coinvolgere sostenitori, volontari e 
pubbliche amministrazioni. 

La Fondazione si propone come riferimento sociale e culturale nel quartiere promuovendo attività e 
iniziative volte a favorire il processo di integrazione sociale delle persone disabili e fragili.  
Diffondere inoltre la conoscenza dei contenuti della legge sul “ dopo di noi” 

 

1.Percorso di Avviamento alla vita indipendente. 
Si è valutato di ampliare il progetto utilizzando un secondo appartamento attualmente libero. Questa 
scelta si inserisce pienamente nella missione che guida la Palestra per l’autonomia: offrire ad un 
numero di persone fragili l’opportunità di sperimentare la vita indipendente in un contesto protetto. 
L’ampliamento del progetto permetterà di rispondere in modo più efficace alle richieste che emergono 
dal territorio e da altri Enti.  Il centro di Ascolto, già punto di riferimento per l’intercettazione dei 
bisogni e per l’accompagnamento delle famiglie, diventerà il collettore delle segnalazioni e delle 
candidature. L’obiettivo è consolidare un modello che non si limiti a offrire un alloggio temporaneo, 
ma che promuova un processo di crescita, sostenuto da un’equipe educativa e da una comunità che 
riconosce il valore dell’inclusione. 
 

2. Appartamento Sollievo 

È stato terminato tutto l ’arredamento dell’appartamento sollievo, destinato ad accogliere ed 
accompagnare temporaneamente persone vulnerabili che vivono situazioni di fragilità o difficoltà 
transitorie, garantendo un’accoglienza rispettosa delle specifiche esigenze. 

L’accoglienza prenderà il via nel 2026 una volta ottenuto l’accreditamento ufficiale da parte del 
Comune di Milano e sviluppato la convenzione con Enti pubblici. 
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L’obiettivo è offrire uno spazio sicuro, accogliente e ben strutturato dove la persona singola o col 
genitore possa trovare un momento di pausa, supporto e riorganizzazione rispetto ai propri bisogni. 

 

3. Percorsi di crescita  

Nel corso dell’anno 2026 la Fondazione intende rafforzare la propria missione nel rendere il villaggio 
un luogo ancora più vivo, capace di generare altre nuove possibilità. Un luogo dove gli abitanti, quelli 
che lo frequentano e chi lo desidera possano crescere, sperimentarsi e conoscersi. 

L’obiettivo è promuovere conoscenza, autonomia e benessere, attraverso attività e laboratori, articolati 
in  diverse tipologie: 

- Laboratori corporei con attività che stimolano la consapevolezza del corpo, il movimento e 
l’espressione fisica, come danza e pratiche di movimento creativo. La finalità è favorire la 
percezione di sé, la gestione delle emozioni e il benessere psicofisico. 

- Laboratorio di cucina utilizzando i prodotti dell’orto del nostro giardino. 
- Laboratorio di osservazione e pensiero, in particolare la fotografia, intesa come strumento per 

guardare il mondo. Utilizzando le immagini i partecipanti imparano a leggere la realtà e a 
raccontarla. 

- Laboratorio artistico e manuale, come la pittura e altre forme espressive che permettano di 
esplorare creatività, sensibilità, per far crescere l’autostima e la possibilità di dare forma alle 
proprie idee. 

- Laboratorio di vicinanza che favorisca  relazione: gruppo di lettura, racconto personale 
autobiografico, condivisione di cene e compleanni, cura del giardino, visite per conoscere la 
città e dintorni, visite guidate a mostre, musei. 

 
 

Signori Consiglieri,  

confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e 
relazione di missione rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’ente, nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili.  

Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2025 unitamente con la proposta di 
riportare a nuovo l’avanzo dell’esercizio di euro 47.774,57. 

 

Milano,13 maggio 2026 

 

Il Presidente del Consiglio di amministrazione 

Don Virginio Colmegna 


